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1 UVOD

Vézeni obchodni partnefti,

vedeni spolecnosti LIBERTY Ostrava se na vas obraci s timto Sana¢nim projektem v dobé
ekonomickych obtizi, které stale ovliviiuji spolecnost a celkové globalni trh s oceli. Udalosti
poslednich let, jako jsou rostouci ceny energii, vojensky konflikt na Ukrajing, stoupajici
urokové sazby a naruseni dodavatelskych fetézct, zptisobily obtize v naSem provozu a zpozdily
platby vam, nasim dodavatelim.

Nasim cilem je iniciovat timto krokem proces preventivni restrukturalizace podle novée
schvaleného zékona €. 284/2023 Sb., o preventivni restrukturalizaci ("Zakon o preventivni
restrukturalizaci"), ktery umoznuje pfijeti opatieni k napravé situace u podnikatelti ¢elicich
obtizim. Radi bychom zdiiraznili, Ze se nejedna o insolven¢ni Fizeni a LIBERTY Ostrava
zistava solventni a schopna splnit své zavazky.

Dale bychom vas chtéli ujistit, Ze v ramci preventivni restrukturalizace se nepiredpoklada
sniZeni hodnoty vaSich pohledavek a ty budou vyplaceny v plné vySi, av§ak pozdéji, nez
puvodné dohodnuto ¢i o¢ekavano.

Preventivni restrukturalizace neni v zaddném piipadé procesem, ve kterém by LIBERTY
Ostrava jednala jednostranné. Rozhodnuti o konecném vysledku restrukturalizace bude
schvaleno véfiteli spolecnosti LIBERTY Ostrava hlasovanim ve form& a s vétSinou
poZadovanymi zédkonem. VaSe ucast bude proto nezbytna. Pro lepsi orientaci si prosim prectéte
souhrn na stran¢ 4, abyste byli seznameni s tim, co od vas bude vyZzadovano a kdy. Proces bude
také sledovan nezavislym soudem, aby bylo zajis§téno dodrzovani pozadavki zadkona.

Nakonec bychom radi znovu potvrdili zavazek skupiny LIBERTY Steel vii¢i ocelarnam v
Ostrave, jejim dodavatelim a zaméstnancim. Ackoli situace na trhu s oceli ziistdva pro
LIBERTY Ostrava neptizniva, na zakladé zaveri nasich odborniki a externich poradct vidime
potencial pro rlst cen podporovany poptavkou v nasledujicich mésicich, coz by zlepsilo nas
cash-flow a umoznilo splaceni dluhti vii¢i véfitelim od dubna 2024, jak je podrobnéji popsano
v tomto Sana¢nim projektu.

Véfime, Ze prostiednictvim preventivni restrukturalizace muZe naSe spolecnost
pokracovat jako Zivotaschopny podnik a nadile poskytovat obchodni prileZitosti a
zaméstnanost v regionu Ostrava.

Pfedem vam dékujeme za Vasi ucast v tomto procesu.
Ajay Kumar Aggarwal
Ptedseda ptedstavenstva
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SHRNUTI

Pro lepSi pochopeni preventivni restrukturalizace pripravila spole¢nost LIBERTY
Ostrava toto stru¢né manaZerské shrnuti:

>

>

LIBERTY Ostrava a LIBERTY Steel Group ziistavaji zavazany k pokracujicimu
provozu v ostravském regionu,

Ekonomické obtize stale ovliviiuji LIBERTY Ostrava a celkovy globalni trh s oceli, ale
LIBERTY Ostrava zlstava solventni s vyhlidkou na zlepSeni své obchodni pozice od
roku 2024, zejména po znovuspusténi jedné vysoké pece ve vratimovském zavodé v
lednu 2024 a po provedeni opatfeni navrzenych v tomto Sana¢nim projektu.

Za ucelem dosazeni tohoto cile se LIBERTY Ostrava rozhodla zapojit své vétitele do
procesu rozhodovani a vyuzit nove schvalené¢ho Zakona o preventivni restrukturalizaci,
ktery mohou vyuzit spole¢nosti ve finanénich obtizich k jednani se svymi véfiteli.
Nejedna se o insolven¢ni fizeni a LIBERTY Ostrava nema v umyslu sniZit hodnotu

jiz existujicich pohledavek! Neni nutné se Zidnym zptisobem prihlaSovat k ucasti
na této preventivni restrukturalizaci.

Vase stavajici pohledavky a pohledavky, které nejsou ovlivnény timto Sana¢nim
projektem, budou LIBERTY Ostrava vyplaceny v pIné vysi, av§ak v jiném
¢asovém usporadani.

LIBERTY Ostrava planuje dosdhnout dohody o odloZeni svych z4vazkl z obchodniho
styku, aby mohla tyto zavazky splnit ve 12 mési¢nich splatkach s predbéznym zacatkem
v dubnu 2024, kdy se ocekéva zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

LIBERTY Ostrava planuje znovu vyjednat smlouvy s véfiteli na standardni trzni
podminky. To je zvlasté relevantni pro dlouhodobé smlouvy o komoditach, které byly
uzavieny za odliSnych podminek na trhu a jiz neodpovidaji sou¢asnym podminkam,
¢imz zatézuji cash-flow spolecnosti.

Po precteni tohoto Sana¢niho projektu Zada LIBERTY Ostrava véritele, kterym
byl tento Sanaéni projekt doruden, aby vyjadfili sviij nazor k navrZenym
opatienim do 15 dnii od doruceni tohoto Sanacniho projektu. LIBERTY Ostrava
vyzyva véritele zvlasté k vyjadieni namitek, které by jim branily ve hlasovani pro
prijeti konefného planu restrukturalizace. VeSkera komunikace smérem k
LIBERTY Ostrava by méla probihat prostfednictvim  emailu:
creditorsinfo.ostrava@libertysteelgroup.com.

Po uplynuti potiebnych pravnich lhat a vyCerpani pravnich prostiedki dostupnych
veétitelim, LIBERTY Ostrava zhodnoti nazory veéfiteld a navrhne konecny
restrukturalizaéni  plan, ktery bude piedlozen ke schvéaleni véfitelim
(,,Restrukturaliza¢ni plan“). Predpoklada se, Ze Restrukturalizacni plan bude

k dispozici v bieznu 2024.

Hlasovani probéhne bud’ ve form¢ pisemného vyjadieni s tfedné ovétfenym podpisem,
elektronicky s platnym elektronickym podpisem, nebo prostfednictvim datoveé
schranky. Véfitelé budou vcas informovani o o¢ekavaném terminu hlasovani.

Po schvaleni Restrukturalizacniho planu véfiteli a po potvrzeni soudem (pokud je to
nutné) se Restrukturalizacni plan stane u¢innym a pravné zavaznym pro LIBERTY
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Ostrava a véfitele. Ocekava se, Ze uc¢innost Restrukturaliza¢niho planu nastane kolem
dubna/kvétna 2024. Pokud vsak datum ucinnosti bude pozdéji nez planovany zacatek
plnéni  Restrukturalizacniho planu, zatne LIBERTY Ostrava s plnénim
Restrukturalizacniho planu tak, jak bylo ptivodné€ zamysleno, aby uspokojila vétitele
co nejdiive.

Vétsina opravnych opatfeni bude splnéna piiblizné do jednoho roku od ucinnosti
Restrukturaliza¢niho planu (kvéten 2025), s n€kterymi opravnymi opatfenimi platnymi
déle vzhledem ke smlouvam ovlivnénym touto preventivni restrukturalizaci.



3  OBECNA CAST

a) Zahajeni preventivni restrukturalizace a ¢asovy plan

Tento dokument je Sanac¢ni projekt podle § 9 Zakona o preventivni restrukturalizaci. Tento
dokument je pfilohou pozvanky k jednani o restrukturalizatnim plénu, kterou byla zahajena
preventivni restrukturalizace spole¢nosti LIBERTY Ostrava dorucenim pozvanky dotCenym
stranam, jak je definovano nize v tomto dokumentu.

Tento Sanac¢ni projekt stanovi podminky pro preventivni restrukturalizaci spolecnosti
LIBERTY Ostrava, aby mohla pokracovat ve svych obchodnich aktivitach jako zivotaschopny
podnik.

Zahajeni jednani o restrukturalizacnim planu bylo rovnéz ozndmeno Krajskému soudu
V Ostravé podle § 6 odst. 3 Zakona o preventivni restrukturalizaci.

LIBERTY Ostrava vstoupila do tohoto restrukturalizacniho procesu s dobrou virou s imyslem
udrzet provoz podniku prostiednictvim pfijatych restrukturaliza¢nich opatieni. Zatimco
ekonomické prostiedi zlistdva obtizné a vede k zvySenym pratahlim s platbami, ¢lenové
predstavenstva ziistavaji presvédéeni, jak je demonstrovano v tomto navrhu, Ze s provedenim
pottebnych restrukturaliza¢nich opatfeni bude provoz podniku udrzen a zavazky vétiteli budou
splaceny.

b) Casovy plan preventivni restrukturalizace

Casovy plan této preventivni restrukturalizace je stanoven s ohledem na oéekavany vyvoj
pii zohlednéni pravnich piedpokladi Zakona o preventivni restrukturalizaci:

(1) Po ptecteni tohoto Sanacniho projektu zada LIBERTY Ostrava vétitele, kterym byl
tento Sanacni projekt dorucen, aby vyjadrili sviij nazor na navrZena opatieni do 15
dnii od doruceni tohoto Sana¢niho projektu. LIBERTY Ostrava vyzyva véritele
zvlasté k vyjadreni namitek, které by jim branily v hlasovani pro prijeti
kone¢ného planu restrukturalizace. VeSkera komunikace smérem k LIBERTY
Ostrava by méla probihat prostiednictvim e-mailu:
creditorsinfo.ostrava@Ilibertysteelgroup.com

(2) Po uplynuti potiebnych pravnich lhit a vyCerpani pravnich prostfedkti dostupnych
véfitelim zhodnoti LIBERTY Ostrava ndzory véfitell a navrhne konecny
restrukturalizaéni  plan, ktery bude piedlozen ke schvéleni véfitelim
("Restrukturaliza¢ni plan"). Pfedpoklada se, ze Restrukturalizacni plan bude
k dispozici v bireznu 2024.

(3) Po prijeti Planu restrukturalizace véfiteli a po potvrzeni restrukturaliza¢nim soudem
(pokud je to nutn€) se Restrukturaliza¢ni pldn stane ufinnym a pravné zavaznym
pro LIBERTY Ostrava a vétitele. Ocekava se, Ze ufinnost Restrukturaliza¢niho
planu nastane kolem dubna/kvétna 2024. Pokud vsak datum ucinnosti bude pozdéji
nez planovany zacatek plnéni Restrukturaliza¢niho planu, LIBERTY Ostrava za¢ne

S pInénim Restrukturaliza¢niho planu tak, jak bylo ptivodné zamysleno, aby uspokojila
vétitele co nejdiive.


mailto:creditorsinfo.ostrava@libertysteelgroup.com

(4) Vétsina napravnych opatieni bude splnéna priblizné do jednoho roku od t¢innosti
Restrukturaliza¢niho planu (kvéten 2025) s nékterymi opravnymi opatfenimi
platnymi déle vzhledem ke smlouvam ovlivnénym touto preventivni restrukturalizaci.

c) Piehled aktivit spole¢nosti Liberty Ostrava

LIBERTY Ostrava ma ro¢ni vyrobni kapacitu 2 miliony tun oceli. Kromé ¢eského trhu prodava
spolecnost své vyrobky do vice nez 40 zemi po celém svété. LIBERTY Ostrava produkuje
zelezo a ocel v souladu se vSemi environmentalnimi pfedpisy. Spliiuje limity emisi nejlepSich
dostupnych technik (BAT) EU, které vstoupily v platnost v roce 2016. LIBERTY Ostrava a jeji
dcefiné spolecnosti zaméstnavaji 6 000 lidi.

Iz’"\
e \
N1 Tamehi
W ’

-

/

+ o
l‘\Aalntenance‘L i l,.f
' Plant )

== 4 ==
_-.1 Transport )
‘. Plant }

Béhem poslednich tii let doSlo k fad€ globalnich udalosti (COVID, valeény konflikt
na Ukrajin€, nartst trokovych sazeb, inflaéni tlaky), které postihly ocelaisky pramysl.
VsSechny oceldifské spolecnosti byly globalné ovlivnény nedostatkem poptavky a
exponencialné rostoucimi naklady na energii. Ocelaisky pramysl v Evropé¢ Celil vyzvam v
disledku nadmérného dovozu ze zemi s nizkymi vyrobnimi naklady nebo ze zemi s vysokou
statni podporou.

d) Struktura vlastnictvi

Jedinym akcionafem LIBERTY Ostrava je spole¢nost LIBERTY OSTRAVA LIMITED,
zalozena ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska se sidlem na adrese 40
Grosvenor Place, Londyn, SW1X7GG, IC: 12055100. LIBERTY Ostrava vydala zaknihované
akcie na majitele, pricemz zakladni kapital byl akcionarem zcela splacen.



Skute¢nym vlastnikem spolecnosti LIBERTY Ostrava je pan Sanjeev Gupta, narozeny 27. zafi
1971 s trvalym bydlistém na adrese W1J7SW Londyn, Hertford Street 47, Spojené kralovstvi
Velké Britanie a Severniho Irska.

e) Soudni restrukturalizace

Podle § 44 a 45 Zakona o preventivni restrukturalizaci bude Krajsky soud v Ostravé slouzit
jako restrukturaliza¢ni soud po celou dobu preventivni restrukturalizace.

f) Vztahy se souvisejicimi stranami

Viz Piiloha D tohoto dokumentu.

g) Priblizné ocenéni podniku LIBERTY Ostrava

LIBERTY zapojila externi odborniky k odhadu souc¢asné hodnoty podniku LIBERTY Ostrava.
Na zéklad¢ jejich odborného nazoru se odhaduje, Ze soucasna hodnota se pohybuje kolem
87.000.000 EUR. Tato hodnota je stanovena vynosovou metodou a nezohlediiuje ocenéni
movitého a nemovitého majetku.

h) Nedavné obchodni aktivity a vyzvy pro LIBERTY Ostrava

Béhem poslednich tfi let doSlo k fadé globalnich udélosti (COVID, vale¢ny konflikt na
Ukrajin€, narust urokovych sazeb, inflacni tlaky), které narusily ocelarsky prumysl. VSechny
ocelafské spolecnosti byly globalné ovlivnény nedostatkem poptavky a exponencidlné
rostoucimi naklady na energii. Pokles cen je patrny z grafu nize, ktery zaznamenava klesajici
ziskovost prodeje ocelovych vyrobki.

HRC spread (vs. RMB) in last 14 quarters (€/t)
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Pro piizplsobeni se makroekonomickym zménam uzaviela LIBERTY Ostrava svoji vysokou
pec a nasledné provozovala navazujici provozy s nizsi kapacitou. Negativni trend v zisku pred
uroky, danémi, odpisy a amortizaci (EBITDA), pievazné v roce 2023, je zndzornén v
nasledujicim grafu:

Provozni EBIDTA ztrata za obdobi je 236mn EUR

&

=@==Provozni EBITDA EBITDA

Jul'22 Aug'22  Sep'22 Oct'22 Nov'22  Dec'22 lan'23 Feb'23 Mar'23 Apr'22 May'23 Jun'23 Jul'23 Aug'?3  Sep'23 Oct'23 Total

Provozni EBITDA -13 -21 -20 -9 -10 -20 -31 -20 -31 -4 -2 -10 -11 -12 -11 -12 -236
CO2 ndkupy (m€) -12 -12 -14 -11 -11 -11 -11 -10 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -183
CO2 prodeje (mg) 0 21 o o o 47 43 13 69 a2 22 38 27 26 1 o 359
EBITDA -24 -16 -39 -24 -26 7 -7 -24 23 35 u} 16 -2 o -24 -26 -133

Opati‘eni jiZ pFijata k omezeni negativniho dopadu:

> Dne 19. zafi 2023 zastavila LIBERTY Ostrava provoz koksarenské baterie ¢. 11. Tato
koksovna, ktera byla zastarala a neefektivni, se stavala stale mén¢ ziskovou v dusledku

prebytku kapacity na trhu. Cely proces Uplného zastaveni bude trvat n€kolik mésict,
aby byla zajiSténa maximalni bezpecnost a byl bran ohled na Zivotni prostiedi. VSichni
zameéstnanci zasazeni zastavenim provozu baterie dostali nabidku pracovnich pozic
V jinych provoznich jednotkach podniku.

» LIBERTY Ostrava uzaviela vysokou pec €. 2 dne 26. ¢ervence 2022 kvuli nedostatku
poptavky na trhu za ti¢elem sniZeni naklad provozu a zabranéni dal§im ztratam.

» Spolecnost LIBERTY Ostrava také od 24. fijna 2023 docasné pozastavila vysokou pec
¢. 3 (uplné zastaveni neni mozné kvuli nenapravitelnému poskozeni zafizeni)
s aktudlnim planem ji znovu spustit v nésledujicich tydnech. Béhem této docasné

necinnosti bude proveden kratky Gdrzbovy program pro zvyseni stability a spolehlivosti
pece. Béhem tohoto obdobi bude zachovana plna zaméstnanost a objednavky zakaznika
budou nadéle plnény, nebot’ valcovny zlistanou v provozu s pouzitim existujicich zasob
nebo polotovarl ziskanych na trhu.

» Spolec¢nost se rozhodla ukoncit vyrobu ztratovych produkti, jako jsou draténé vyrobky.
Proto byl docasn¢ zastaven provoz valcovny dratl. Podminky na trhu budou prabézné
monitorovany a jakmile se situace zlepsi, bude obnoveni jejich vyroby znovu zvazeno.




Zaméstnanciim postizenym témito opatienimi byla opét nabidnuta skoleni v jinych
ziskovych jednotkach provozu spolecnosti.
V soucasnosti se LIBERTY Ostrava zaméiuje na ziskové vyrobky, vcetné trubek,

zavitovych ty¢i, dilnich a tunelovych vyztuzi a bezpe€nostnich silni¢nich bariér, které
jsou v soucasné¢ dobé& typickymi vyrobky spolecnosti. To umozni naslednému
valcovacimu zafizeni pracovat s vyssi kapacitou a ziskovosti. Liberty Ostrava postupné
pfijima objednavky, pficemz se uptednostiiuji produkty s vysokou ptidanou hodnotou
s vysokou marzi. Soucasné objednavky zahrnuji cca 52 kilotun v hodnoté 51.000.000
EUR. Perspektivné ocCekavame objednavku kolem 40 kilotun v hodnoté kolem
29.000.000 EUR. Nasi dlouhodobi zakaznici nam na zalohach zaplatili 3.200.000 EUR
s terminem dodavky v nasledujicich tydnech.

Pro podporu ziskovosti spolecnosti Se V jejim sidle nachdzi mezinarodni tym specialistti
oceléiského pramyslu, ktery uzce spolupracuje s vedenim spolecnosti. Tento tym
provadi komplexni revizi strategie vyroby spole¢nosti.

Podnikatel je v pravidelném kontaktu s odbory, aby zajistil dodrzovani pracovnich
zakont a kolektivnich smluv ve smyslu poskytovani informaci.

Podnikatel je také v prubézném kontaktu s véfiteli, informuje je o situaci, aby ziskal
podporu pro restrukturalizaci a vyjednal si vyhodngjsi podminky pro splnéni svych
zavazkli mimo formalni proces preventivni restrukturalizace. Vyznamny zajistény
vétitel s narokem az do vyse 61.000.000 EUR jiz souhlasil s doCasnym platebnim
planem do 29. unora 2024, a probihaji jednani o dlouhodobém platebnim planu.
Podobné platebni plany nebo odklady byly vyjednany i s dalSimi véfiteli.
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4  ZAMYSLENA KOREKTIVNI OPATRENI

Dosud implementovana opatteni zlepSila provoz spolecnosti; nicméné je ziejmé, Ze bez dalsich
restrukturaliza¢nich opatieni nebude mozné udrzet dlouhodoby provoz zafizeni spole¢nosti,
coz by nakonec mohlo vést k platebni neschopnosti spolec¢nosti.

Jako soucast planované preventivni restrukturalizace planuje LIBERTY Ostrava provést dalsi
opatfeni na podporu svého provozu s cilem =zajisténi postupného, avsSak komplexniho
vyrovnani naroka véfitelu.

Tato opatreni jsou popsana nize:

Revidovany obchodni plan:

LIBERTY Ostrava prabézné reviduje sviij obchodni plan na zakladé externé ovéfenych trznich
piedpovédi cen svych vyznamnych produkti. Tyto externé ovéfené piedpoklady poskytuji
zaklad pro piedpovéd’ objemu vyroby a cen pro zakazniky. Na zakladé trznich podminek pocita
soucasny obchodni plan s opétovnym spusSténim zatizeni v polovin€ ledna 2024. Navrat k
ziskovosti se podle téchto plant o¢ekava v prvnim ctvrtleti finan¢niho roku 2024, coz umozni
uplné splaceni dluhu vétitelim bez potieby proporcionalniho snizeni dluht.

Nize uvedena tabulka shrnuje odborné predpovédi cen vyznamnych metalurgickych produktt
pro pfisti obdobi. Ukazuje pozitivni obrat (nartst) v cenach produkti a pokles vstupnich cen v
souvislosti s oc¢ekdvanym hospodaiskym ozivenim, za¢inajicim v prvnim ctvrtleti 2024.

5 Actual Forecast MRF10
Input Material BenchmarkReference
Q1’3 Q22 Q3B | O Nov Dec  Jlam24 Feb Mar2 | Q12425 Q2 2425 Q3 24/25 Q4 24/25 FY245 FY 25/26 FY 2627
GERMANYE: £/M 79 79 379 379 379 414 430
A SIM 285 285 28 285 273 265

SCRAP 361 372 328 345 340 335 345 350 355 3
PH COKING COAL 344 242 263 309 308 306 290 290 290 285
IRON ORE 62% 125 108 114 108 108 104 103 101 100 100 100 100 100 100 95 90
S/MT 5580 548 453 449 439 449 469 489 509 537 537 537 537 537 547 557
SMT 574 528 461 463 453 463 483 503 523 500 500 500 500 500 510 520

sLaB
BILLET B
HRC NEUREXW €MT | 783 780 649 625 615 625 655 695 735 734 734 734 734 734 784 839
MBQ EUROPE DEL €MT | 764 817 687 670 660 670 700 740 780 747 747 747 747 747 760 775
RMB  SCRAPGERMANY, PHCCAUS,IOCHINA  $/MT | 464 377 383 | 413 409 403 394 391 390 381 EE 391 3e1 391 383 373

SPREAD HRCN EUVs RMB £MT 345 424 273 235 229 245 284 326 367 365 365 365 365 365 422 507

Ceny komodit pro obchodni plan byly ziskdny od spole¢nosti MEPS International, pfedniho
mezinarodniho poradce v ocelaiském primyslu, a byly zohlednény faktory specifické pro
Ostravu. Tyto ceny byly také ovéfeny s predpovéd'mi od spolecnosti CRU Group (firmy
poskytujici obchodni informace o komoditach). Vedeni povazuje tyto predpovédi za souladné
s informacemi ziskanymi od zédkazniki a dodavateld.

Klicové ptedpoklady pro revidovany obchodni plan jsou uvedeny v Piiloze A.

Dohoda o upravé platebnich podminek:

LIBERTY Ostrava ma v soucasnosti neuhrazené zavazky vuci véfitelim s pohledavkami
Z obchodniho styku, jak je uvedeno v ptiloze C.

Celkova restrukturalizace bude vyzadovat dohodu s véftiteli (Dotéenymi stranami, jak je uvedeno
v kapitole 5), aby odlozili splatnost svych pohledavek (Dotcena prava, jak je uvedeno v kapitole
5). V soucasnosti LIBERTY Ostrava oc¢ekava odlozeni splatnosti pohledavek asi 0 6 mésicu,
dokud se provoz spole¢nosti dostatecné nezlepsi natolik, aby generoval dostatek piijmt pro
splaceni.
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Soucasny obchodni plan ukazuje cestu k ziskovosti a schopnost splatit véfitelim (Dotéenym
strandm) bez vyznamného zapojeni externiho kapitalu. Pfedpoklad je zaloZzen na nejlepSich
dostupnych informacich a existuji rizika (jako pti kazdém podnikani), pokud nedojde k naplnéni
téchto predpokladi. Z téchto divodi uvazujeme o nésledujicich moznostech externiho
financovani (jak je popsano nize).

LIBERTY Ostrava planuje splatit zbyvajici neuhrazené ¢astky v plné vysi béhem 12 mésici od
dubna 2024. Obchodni plan naznacuje plan splatek zacinajicich v dubnu 2024 a koncicich v

bieznu 2025. Plan splaceni bude provadén proporcné k velikosti pohledavek se zohlednénim
jejich staii. Uroky z prodleni nebudou hrazeny a pravni narok na né zanikne.

Vstup strategického partnera:

Dne 15. listopadu 2023 bylo uzavieno memorandum o dalSich krocich se strategickym
investorem s cilem ziskat financovani ve zna¢ném rozsahu (az 150.000.000 EUR). Tyto
prostfedky budou poskytnuty LIBERTY Ostrava ve form¢ nakupt od spolecnosti a prevodu
pohledavek spolec¢nosti na strategického partnera (faktoring). Spoluprace za¢ne béhem nékolika
mésicl, béhem kterych bude strategicky partner vyuZivat dostupnou vyrobni kapacitu spolecnosti
v zavod¢ Vratimov.

Prodej ¢asti zafizeni:

Dne 15. listopadu 2023 LIBERTY Ostrava uzaviela memorandum o dalSich krocich se
strategickym partnerem ohledné¢ prodeje koksovny v lokalité Vratimov. Prvni jednani naznacuji
velmi vysokou hodnotu a v soucasnosti LIBERTY Ostrava aktivné pracuje na zajisténi zavazné
nabidky S uzavienim smlouvy do konce roku 2023.

Prodej nadbyteénych pozemki a budov:

Spole¢nost obdrzela bezpodmine¢nou nabidku na prodej nadbyte¢ného pozemku a budov mimo
vyrobni oblast ve Vratimove, v oblastech Frydek-Mistek a Ostrava-Rudna. Uzavieni smlouvy se
o¢ekava nejpozdéji do 31. ledna 2024 a pfinese Cisty realizovany hotovostni obnos ve vysi 10-
11.000.000 EUR. Existuji také dalsi nepotiebné pozemky a aktiva identifikovana v celkové
hodnot¢ kolem 15.000.000 EUR, pfestoze jednani o téchto aktivech nejsou nyni tak pokrocila
nebo nejsou predmétem bezpodminecné nabidky. Prodej tohoto majetku Ize ocekavat také béhem
nékolika mésict.

Uprava nevyhodnych smluv:

Jako soucast jakéhokoli schvéaleného planu restrukturalizace spolecnost planuje ptepracovat
smlouvy s véftiteli na standardni obchodni podminky. To je zejména relevantni pro dlouhodobé
smlouvy, které byly uzavieny za jinych podminek na trhu a jiz neodpovidaji soucasnym
podminkam, coz zatézuje tok hotovosti spole¢nosti. LIBERTY Ostrava odhaduje mésicni piinos
kolem 5.000.000 EUR. Pokud toho nebude dosazeno, pak bohuzel soucasny obchodni plan
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nebude fungovat v o¢ekavanych podminkach na trhu. Zaroven vsak toto opatieni zabrani platebni
neschopnosti spolecnosti, coz je v zajmu vétitelti spolecnosti, nebot” uspokojeni jejich narokt v
piipadném insolven¢nim fizeni by bylo pouze ¢aste¢nym oproti zamyslenému uspokojeni v rdmci
preventivni restrukturalizace.

Po diikladné analyze jsme identifikovali, Ze dodavky od spole¢nosti Tameh Czech s.r.o. dle
nasledujicich smluv vyZaduji zmény, aby se tyto smlouvy prizpisobily standardnim trZnim
podminkam:

e Ramcova smlouva ze dne 11. prosince 2014 uzaviena mezi LIBERTY Ostravaa TAMEH
Czech s.r.0., jak byla zménéna Dodatkem €. 1 a €. 2;

e Smlouva o dodédvce tepla ze dne 11. prosince 2014 uzaviend mezi LIBERTY Ostrava a
TAMEH Czech s.r.o.;

e Smlouva o dodéavce elektiiny ze dne 11. prosince 2014 uzaviena mezi LIBERTY Ostrava
a TAMEH Czech s.r.o.

Pro ucely revidované finan¢ni predpovédi bylo predpokladano, ze elektfina poskytovana
spole¢nosti Tameh Czech s.r.o. bude nakupovana za trzni ceny (https://www.ote-cr.cz/en/short-

term-markets/electricity/day-ahead-market?date=2023-12-13), v souladu s praxi primyslu.

Provoz spolecnosti po provedeni zamySlenych uspornych opatieni je patrny z nasledujici
tabulky:

Oct'23 Nov'23  Dec'23 lan'24 Feb'24 Mar'24 Q1 24/25 Q2 24/25 Q3 24/25 Q4 24/25 FY 24/25 FY 25/26 FY 26/27

MRF11 MRF11 MRF11 MRF11 MRF11 | MRF11 MRF11 MRF11 MRF11 MRF11 MRF11 MRF11

EBITDA (zisk) -26 -27 -22 -10 -6 o 17 19 19 19 74 150 238
Pohledavky (zména) B 11 11 -3 -14 -4 9 -4 ] o " oa -1 -2
Zavazky (zména) "3 " a0 " 9 " 1 " 1z "1 " 26 " g " o " o z.a " 2 " o
Inventar (zména) 16 25 22 -7 1 -12 -59 -1 -4 5 " -59 -1 1
Pracovni kapitdl (zména) 54 26 24 -9 3 -15 -25 3 - 5 -21 - -2
Investice - prib&ing -1 -2 -2 -2 -1 -3 -9 -9 -9 -9 -35 -35 -35
Investice - strategickeé -2 -3 -1 -2 -2

Investice celkem -3 -5 -3 -4 -3 -3 -9 -9 -9 -9 -35 -35 -35
Povolenky CO2 prodej/nakup ] 8

EGAP splatka paitky -27 -3 -2 -2 -2 -2 -5 -5 -5 -5 -20 -20 -6
splatka zévazkd po splatnosti v S5

souvislosti se spuiténim vysoké pece

Cash Flow (finanéni tok) -2 -1 -2 -45 -8 -20 -22 9 1 10 -1 a1 195
Hotovostni zlistatek 4 3 [ -45 -53 -72 -94 -85 -84 -74 " -74 18 213
Podpirna opatieni

Prode] nepotfebného majetku 11 2 o

Externi zdroje o

Prode] jiného zbylého majetku 1 1 1 2 o

Prode] inventaie 5 7 7

Prodej CO2 povolenek 8 16 25 13 38 -42 -54
Pfichozi platby od propojenych osob 20 10 15 20 10 29 15 74

Splatka zévazki po splanosti -5 -15 -30 -30 -30 -10 -100

Cash Flow (finantni tok) 0 1] a 37 17 15 22 -7 -1 5 18 -42 -54
Hotovostni zistatek 4 3 a9 1 10 5 5 7 7 22 22 71 213

Podrobny finanéni plan popisujici vyhled hotovostnich toki ve spolec¢nosti LIBERTY Ostrava
az do doby, kdy bude preventivni restrukturalizace ukoncena kolem biezna 2025, je uveden v
Ptiloze B.
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5 DOTCENE STRANY A DOTCENA PRAVA

Dotcené strany a Dot¢ena prava jsou uvedeny v Piiloze C.

Dotcena strana znamend stranu (bud’ pravnickou nebo fyzickou osobu), jejiz pravni naroky
(prava) budou piimo ovlivnény preventivni restrukturalizaci, a to konkrétn¢ formou odlozeni
splatnosti nebo upravy smluvnich podminek. Pouze Dotfené strany se budou ucastnit této
preventivni restrukturalizace.

Ostatni strany, které nejsou uvedeny v Priloze C, jsou povazovany za Nedotéené strany.
Nedotcené strany se nebudou ucastnit preventivni restrukturalizace a jakékoli prava téchto
stran nebudou zadnym zplsobem ovlivnéna. Pravni vztah mezi spole¢nosti LIBERTY Ostrava
a Nedotéenymi stranami se bude Fidit ptivodni smlouvou mezi témito stranami.

Dotcend prava znamenaji naroky DotCené strany, které budou piimo ovlivnény preventivni
restrukturalizaci. Dotéena prava vznikaji z obchodnich pohledavek z dodavek zbozi a sluzeb
dodavateli spolec¢nosti LIBERTY Ostrava. Podrobnosti jsou uvedeny v Piiloze C.

Kromé Dotéenych prav uvedenych v Ptiloze C a pro ucely této preventivni restrukturalizace
budou rovnéZz povazovany za Dotéend prava smluvni zdvazky mezi spole¢nosti LIBERTY
Ostrava a TAMEH Czech s.r.o., pokud jde o ceny dodavek komodit, jak je popsano v kapitole
4., TAMEH Czech s.r.o. bude v tomto ohledu povazovana za Dot¢enou stranu.

Seznam Dotcéenych stran je vytvofen na zdklad€ seznamu vétiteld s existujicimi pohledavkami
z obchodniho styku za spole¢nosti LIBERTY Ostrava k 11. prosinci 2023 s uroky z prodleni k
témuz datu. Pohledavky vzniklé po 11. prosinci 2023 budou v souladu s § 10 a 12 Zakona o
preventivni restrukturalizaci vylouceny z této preventivni restrukturalizace.

6 SEZNAM PRILOH

Priloha A — Obchodni plan spole¢nosti LIBERTY Ostrava (klicové predpoklady)
Ptiloha B — Detailni finan¢ni plan

Ptiloha C — Seznam Dotcenych stran a prav

Priloha D — Zpréava o vztazich s propojenymi osobami

Priloha E — Vyro¢ni zpravy 2020, 2021, 2022

Priloha F — Mezitimni ucetni zavérka k 30.11.2023
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Priloha A

Obchodni plan spoleénosti LIBERTY Ostrava je zaloZen na téchto Kklicovych
predpokladech:

A) Proces vyroby oceli

Vysoka pec je kliCovou soucasti procesu vyroby oceli a jiz staleti je hlavni metodou vyroby
zeleza a oceli. Proces zahrnuje preménu Zelezné rudy (obvykle oxidu Zeleza) na tavené zelezo,
které je pak dale rafinovano na vyrobu oceli a zpracovano v raznych valcovnach, aby se
vyrabély vyrobky pouzivané v riznych odvétvich.

Suroviny:

Zelezna ruda: Hlavni surovinou pro vysokou pec je Zelezna ruda, ktera obvykle obsahuje
kombinaci oxidi Zeleza, jako je hematit (Fe203) a magnetit (Fe304).

Koks: Toto je forma uhliku ziskana z uhli. Koks se pouziva jako palivo a jako redukéni ¢inidlo,
které pomaha extrahovat kyslik z zelezné rudy.

Priprava naplné: Zelezna ruda je drcena a smichdna s koksem a vépencem. Vapenec se
pridava k odstranéni necistot z Zelezné rudy a k vytvoteni strusky, kterd se d4 snadno odd¢lit
od taveného zeleza.

Nalévani naplné do pece: Pfipravend napln se vklada do horni ¢asti vysoké pece. Vysoka pec
je vysoka cylindricka struktura z oceli, vybavena odolnymi materialy, které jsou schopny
odolat vysokym teplotam.

Vstrik horkého vzduchu: Vzduch je foukan do spodni ¢asti pece pii vysokych teplotach (asi
900 °C az 1 200 °C). Tento horky vzduch, obohaceny kyslikem, reaguje s koksem a vytvari
oxid uhelnaty.

Redukce Zelezné rudy: Oxid uhelnaty slouzi jako redukéni €inidlo, reaguje s oxidy zeleza v
rudé a vytvaii tavené zelezo.

Vznik strusky: Vapenec v naplni se kombinuje s necistotami v zelezné rudé a tvoii tavenou
strusku.

Oddéleni: Tavené Zelezo, které je hustsi, klesa ke dnu pece, zatimco tavena struska plave na
povrchu. Struska se pravidelné vypousti a tavené Zelezo se pravidelné odebira jako surové
zelezo.

Dalsi zpracovani: Surové zelezo ziskané z vysoké pece je pak dale zpracovano v zakladnim
konvertoru s kyslikem (BOF) k vyrobé oceli. To zahrnuje pravu obsahu uhliku, odstranéni
necistot a podle potieby ptidani legujicich prvkd.
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Proces vysoké pece je tradi¢ni a dobfe zavedenou metodou hromadné vyroby Zeleza a oceli,
ackoli moderni ocelarské procesy, jako jsou elektrické obloukové pece, jsou dnes také Siroce

pouzivany.

Diagramatické znazornéni procesu ve spoleénosti Liberty Ostrava

Coke Plant

CoB 11 COB1&2

el [ 111

me

Hot Metal

R

Casting Machine

~145 MW
720 TPH Steam

4 Tandem Furnaces

Pusher Furnace
'_‘ﬁ-—«sjsj%f&

Walking Hearth Furnace
e

MFSM

Rotary Furnace

pipe Plant G .8
.VO>° ©

= QgegP

Steckel

Pusher Furnace
=l 8eee

WRM,

B) Piedpoklady ohledné surovin

Zelezna ruda: K vyrobé 1 tuny oceli je tieba pfiblizng 1,6 tuny Zelezné rudy, spolu s dalsimi
surovinami. Spole¢nost dfive odebirala Zeleznou rudu z Ukrajiny. V disledku vélky je zelezna
ruda nyni dovaZena z jinych mist, véetné lokalit mimo Evropu, naptiklad z Brazilie a Australie.
Tato zména vedla ke znaénému zvyseni ndkladt na dopravu a logistiku, ¢imz se zvySila cenova
hladina zelezné rudy. Cena Zelezné rudy je vyjadiena v US $/t na zakladé indexu CFR pro
dovoz zelezné rudy do Ciny s obsahem 62 % Fe. Toto je stupefi nejvhodn&jsi pro provoz vysoké
pece ve spoleénosti. Zelezna ruda je zpracovana v sitové huti pied vloZenim do vysoké pece

spolu s dal§imi surovinami.

Uhli: K vyrobé 1 tuny oceli je tieba piiblizné¢ 0,6 tuny uhli, spolu s dal$imi surovinami.
Spolecnost ziskava uhli ptevazné z Polska. Uhli je pak pfeménéno na koks piimo na misté v
baterii koksovych peci. Koks je poté vloZzen do vysoké pece spolu s dal§imi surovinami, véetné
zelezné rudy a vapence. Cena uhli je vyjadiena v US $/t na zakladé indexu AUS DBCT.

Ocelovy Srot: K vyrobé 1 tuny oceli je tieba piiblizné 0,15 tuny ocelového Srotu, spolu s
dal§imi surovinami. Spoleénost ziskava ocelovy $rot z doméciho trhu v Ceské republice a z
dalSich sousednich zemi. Cena ocelového Srotu je vyjadiena v €/t na zaklad¢ indexu E3 v

Neémecku.




C) Produkty
Spolec¢nost vyrabi Sirokou skalu ploché a valcované oceli. Hlavni produkty jsou uvedeny nize:

Za tepla valcované svitky (,HRC*): ocelovy produkt ve form¢ civkované ocelové pasky,
ktery vznika procesem horkého valcovani v zafizeni pro vyrobu paskovaného plechu. Je Siroce
vyuzivan ve stavebnictvi, strojirenstvi, automobilovém primyslu, vyrob¢é univerzalnich,
stavebnich, olejovych a plynovych trubek a jako vychozi materidl pro dal$i vyrobu studené
valcovanych vyrobki.

HRC je jednim z nejvice vyrabénych ocelovych produkti a je cenén pomoci ruznych indext
zalozenych na geografii vyroby. Pro spolecnost je nejrelevantnéj$im referenénim indexem
HRC N Eur a je vyjadien v €/t.

MBQ (Merchant Bar Quality):

Kategorie ocelovych ty¢i, které jsou vyrdbény podle specifickych standardi pro rizné aplikace.
Tyto ty€e jsou Casto pouzivany ve stavebnictvi pro vyrobu riiznych tvard, jako jsou thelniky,
profily a kruhy. Termin "Merchant Bar Quality" oznacuje, zZe tyCe splnuji urcité kvalitativni a
rozmérové standardy vhodné pro rizné nestézejni konstrukéni aplikace. Pro spolecnost je
nejrelevantnéj$im referen¢nim indexem MBQ Europe Delivery a je cenén v €/t.

Bramy:

Blokové ocelové desky jsou polotovary, které jsou vysledkem prvni faze ocelatského procesu.
Jsou to velké, ploché kusy oceli s obdélnikovym prafezem. Blokové desky se obvykle vyrabéji
pomoci procest jako je kontinudlni liti nebo vytlacovani. Slouzi jako vychozi material pro
vyrobu riznych néslednych ocelovych vyrobki, jako jsou desky, plechy a civky. Pro
spolecnost je nejrelevantnéjsim referenénim indexem Black Sea FOB a je cenén v $/t.

Ocelovy predvalek:

Ocelové predvalky jsou malé, obvykle ¢tvercové nebo kulaté, polotovary z oceli, které jsou
dale zpracovavany pro vyrobu dalSich ocelovych vyrobkill. Obvykle jsou vytvafeny pomoci
procest jako je kontinudlni liti nebo vytlacovani. SlouZzi jako surovy material k vyrobé¢ poloZzek
jako jsou tyce, ty¢inky a draty. Pro spole¢nost je nejrelevantnéj$im referenénim indexem Black
Sea FOB a je cenén v $/t.

Ocelové tyce:

Drétové tyce jsou dlouhé, tenké polotovary z kovu s kruhovym prifezem. Jsou vytvateny z
bloki a pouzivaji se jako vstupni material do riznych priimyslovych aplikaci, v€etné vyroby
drati, hitebiki a dalSich vyrobki. Dratové tyCe jsou vytahovany skrze sérii forem, aby dosahly
pozadovaného priméru a mechanickych vlastnosti. Pro spoleCnost je nejrelevantnéjSim
referen¢nim indexem Black Sea FOB WR a je cenén v €/t.

Spolecnost také vyrabi rizné specializované ocelové druhy v riznych mnozstvich. Kazdy z
téchto ocelovych vyrobki hraje specifickou roli v procesu vyroby oceli a slouzi jako zaklad
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pro Sirokou skalu hotovych ocelovych vyrobkl pouzivanych ve stavebnictvi, vyrob¢ a dalSich
odvétvich.

Nasledujici tabulka poskytuje souhrn predpokladii zahrnutych do vyhledu.

PRODUCT INCOTERM e lactudl horecastMiET

Oct Nov Dec Jan’24 Feb’24 Mar’24 Q1 24/25 Q2 24/25 Q3 24/25 Q4 24/25 FY 24/25 FY 25/26 FY 26/27

SCRAP GERMANY £3 eMT | 315 | 340 | 335 | 325 | 330 | 335 | 379 | 379 | 379 | 379 | 379 | 414 | 439

PH COKING COAL AUS DECT FOB S/MT | 353 | 320 | 306 | 290 | 290 | 290 | 285 | 285 | 285 | 285 | 285 | 275 | 265

IRON ORE 62% N CHINA IMPORT CFR s/MT | 119 | 113 | 108 | 103 | 101 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 95 90

SLAB BLACK SEA FOB S/MT | 450 | 435 | 430 | 450 | 470 | 490 | 537 | 537 | 537 | 537 | S37 | 47 | 557

BILLET BLACK SEA FOB S/MT | 471 | 461 | 471 | a1 | s11 | 531 | soo | so0 | so0 | soo | soo | si0 | s20

HRC M EUR EXW eMT | 612 | 615 | 620 | 660 | 700 | 740 | 734 | 734 | 734 | 734 | 734 | 734 | 859

mBQ EURGPE DEL €/MT | 680 | 680 | 685 | 705 | 725 | 735 | 747 | 747 | 7a7 | 747 | 747 | 760 | 775

RMB SCRAP GERMANY, PHCCAUS, 10 CHINA | S/MT | 451 | 427 | 403 | 290 | 388 | 387 | 301 | 301 | 391 | 301 | 391 | 383 | 373

SPREAD HRC N EU Vs RMB vt | 186 | 212 | 240 | 292 | 334 | 375 | 365 | 365 | 365 | 365 | 365 | 423 | so7

D) Fixni naklady

Fixni naklady v ocelarné se vztahuji k vydajtim, které se neméni v zavislosti na trovni vyroby
nebo prodeje. Tyto naklady zlstavaji pomérné konstantni bez ohledu na objem vyrobené oceli.
Fixni naklady jsou vynalozeny na udrzeni provozni kapacity zavodu a infrastruktury. Klicové
prvky fixnich nakladd spolec¢nosti jsou popsany nize:

Platy a mzdy:

Spole¢nost zaméstnava kolem 6 000 zaméstnanct na plny uvazek, mzdy tvoii hlavni slozku
fixnich nakladd.

Opravy a udrzba:

Rutinni naklady na udrzbu infrastruktury zavodu pro zajisténi bezpecnosti, integrity majetku a
stabilniho provozu tvofi podstatnou ¢ast fixnich naklada spole¢nosti.

Pojistovaci poplatky:

Naklady spojené s pojisténim zavodu, vybaveni a zaméstnanci proti riznym rizikim a
odpovédnosti.

Daii z nemovitosti:
Dang uvalené na majetek, vcetné pozemku, budov a dalSich aktiv.
Administrativni a kancelarské naklady:

Naklady spojené s administrativnimi funkcemi, jako jsou kancelaiské potteby, kancelatské
prostory a platy administrativniho persondlu.

Niaklady na bezpecnost:

Naklady souvisejici se zajisténim bezpecnosti zavodu a jeho aktiv, v€etné personalu a systémil
pro ochranu zatizeni.

W

Spole¢nost vynaklada priblizné 25 milionti EUR na fixni naklady mési¢né.

Vedeni nyni cili na sniZeni fixnich ndkladd o priblizné 10 milioni EUR mési¢né
prostiednictvim nasledujicich opatieni:
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o Cast vyroby, ktera nemize vyrabét produkty za konkurenceschopné ceny, bude do¢asné
nebo trvale uzaviena,

e Optimalizace nakladi na opravy a udrzbu: Uzavieni nékterych jednotek umozni
spolecnosti snizit své naklady na opravy,

e Ptirozena fluktuace zaméstnancti: Priblizn¢ 240 zaméstnanct/externich pracovniki ma
odejit do konce prosince 2023. Vnitini prerozdéleni zdroji bude uplatnéno k zajisténi
snizeni po¢tu zaméstnancil. Prirozena fluktuace kolem 40 zaméstnanci mésicné bude
také podporovat snizovani poctu zaméstnanc,

e [IT/Pojistovaci/Obecné naklady: Pfezkum a plan na sniZeni ur¢itych IT smluv a dalSich
obecnych nakladii. Uzavieni nékterych jednotek poskytne prilezitost ke snizeni
pojistovacich nakladd. Spolecnost také snizi vyuzivani externich konzultanta.

E) Variabilni naklady

Variabilni naklady v ocelarné jsou vydaje, které se méni pfimo imérné k trovni vyroby nebo
vystupu. S rostoucim nebo klesajicim objemem vyroby rostou nebo klesaji i variabilni naklady.
Tyto naklady jsou piimo spojeny s vyrobnim procesem a vznikaji pfi pouzivani materiall a pii
provadéni vyrobnich ¢innosti. Spole¢nost vynaklada nésledujici fixni naklady:

Suroviny:

Néklady na suroviny, jako je zelezna ruda, uhli a dalsi legujici prvky, jsou vyznamnymi
variabilnimi ndklady. S rGstem vyroby roste i spotfeba téchto materiald. NejvEtsi Cast
variabilnich nékladl tvoii naklady na suroviny. Ceny jednotlivych surovin byly popsany ve
vyse uvedeném oddile.

Naklady na energii:

Energie potfebna pro riizné procesy v ocelarné, véetné elektfiny a paliva pro vytapéni peci,
jsou variabilni naklady. Tyto naklady kolisaji v zavislosti na Grovni produkce a intenzité
spotieby energie béhem ruznych fazi vyroby oceli. Spole¢nost ziskava elektfinu od TAMEH
Czech s.r.o0. prostfednictvim smlouvy platné az do roku 2029, ktera byla uzaviena pfi akvizici.
Tato smlouva obsahuje n€kolik prvki, které neodpovidaji standardnim obchodnim praktikam.
Mechanismus stanoveni cen v této smlouve ¢ini spole¢nost nekonkurenceschopnou.

Balici materialy:

Pokud vyZaduji ocelové vyrobky baleni pro piepravu, ndklady na balici materidly jsou
povazovany za variabilni naklad, protoZe jsou piimo spojeny s mnozstvim vyrobené¢ho
hotového zboZi.

Transportni naklady:

Naklady na piepravu hotovych ocelovych vyrobka k zdkaznikim. Tyto naklady se lisi v
zéavislosti na objemu piepravovaného zbozi a ujeté vzdalenosti.
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Chemikalie a spotfebni material:

Riazné chemikalie a spotfebni material pouzivané ve vyrobnim procesu, jako jsou maziva,
Cistici prostfedky a dalsi potfeby. Spotieba téchto polozek je vazéna na uroven produkce.

Kontrola kvality a testovani:

Naklady spojené s testovanim a zajisténim kvality ocelovych vyrobki. Tyto naklady se mohou
lisit v zavislosti na poctu provedenych testd a irovni pozadované zaruky kvality.

Variabilni naklady jsou klicové pro vypocet celkovych nakladl na vyrobu a urceni ziskovosti
kazdé vyrobené jednotky. Vedeni ocelarny musi peclivé sledovat a spravovat tyto variabilni

naklady, aby optimalizovalo efektivitu a udrzovalo konkurenceschopnost na trhu.

Vedeni nyni usiluje o sniZeni variabilnich nakladi o priblizné 30 EUR/t prostiednictvim
nasledujicich opatreni:

Zmény vysokych peci a tandemovych peci: Vedeni se rozhodlo zlepS$it vynosnost
pouzitim vysSiho obsahu Zeleza v rudé a koncentrovanéjsi sintrované rudy spolu s
kombinaci vlastniho koksu a zakoupeného koksu, coz snizi konverzni ndklady.
Ocekéava se, ze tato opatfeni piinesou snizeni variabilnich nékladii o cca 20 EUR/A.

Navazujici vyroba: Moznosti zlepSeni vytéznosti udrzovanim stabilni vyrobni prahy,
kterd optimalizuje spotiebu elekttiny, plynu a pary. Spolu s ukoncenim externich

servisnich smluv pro tyto jednotky a jednani o platebnich podminkach pro paru zlepsi
variabilni naklady o cca 10 EUR/.
Parametry vynosnosti: Provozovani zafizeni blizko optimalizovanym definovanym

parametriim uSetii spotfebu plynu, elektfiny a Srotu, zatimco ptizpiisobeni sménnych
pland umozni spole€nosti minimalizovat odpad a snizit neefektivitu.

Zmény operacnich jednotek

Koksovna: Spolecnost zvazuje uzavieni zbyvajicich dvou koksovych peci, protoze
zafizeni je staré a nemuze konkurovat moderngj$im zatizenim. Pokud se toto opatieni
uskute¢ni, bude vyrobeny koks nahrazen zakoupenym koksem. To celkové snizi
naklady.

Vysoka pec: Vysoka pec: Spolec¢nost doc¢asné uzaviela vysokou pec €. 2 a vysokou pec
¢. 3 odstavila s ohledem na poptavku. Spolec¢nost v soucasné dobé plni objednavky
zakaznikd pomoci skladovych zdsob nebo nakupem polotovarii a vyuzivanim svych
navazujicich provozl. Podnikatelsky plan pfedpoklada znovuspusténi vysoké pece v
nasledujicich tydnech, protoze vyhledy naznacuji vyssi poptavku.

Vysoka pec ¢. 3 bude znovu spusténa v lednu 2024, pokud se trzni podminky budou i
nadale zlepSovat.

Strategicky program kapitalovych vydajia

Spolecnost jiz diive uvedla svou vizi transformace na vyrobce GreenSteel, coz je v
souladu s cili EU snizovat emise CO2.
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Spolecnost vypracovala rozsahlé plany na vystavbu elektrickych obloukovych peci a
s tim spojené uplné uzavieni vysokych peci a koksovny.

Spolecnost vybrala spolecnost Danieli jako poskytovatele a prace na mist¢ jiz zacaly.
Dosud bylo do projektu investovano piiblizné 35.000.000 EUR.

Celkovy program kapitalovych vydaji je odhadovédn na vice nez 500.000.000 EUR
rozlozenych do pfistich 4-5 let.
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